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AGENDA Y ORDEN DEL DIA

1. Verificacion del Quérum (Acuerdo 01 de 2022, Art 10).

2. Lecturay aprobacion del orden del dia.

Aprobacién de las Actas No. 4 y No. 5.

Aprobacién de la politica publica 24/7 (DCBR).

Seguimiento Presupuestal y de metas.

Plan de mejoramiento para el sector sobre los resultados de la atencién al ciudadano

(SDDE - IDT - IPES).

Presentacion del informe anual consolidado de la gestion de riesgos (SDDE - IDT - IPES).

Informes de politicas de gestidon y desempenio para la vigencia 2024-2 (SDDE - IDT -

IPES).

G. Informe balance general de cada entidad que integra el sector (SDDE - IDT - IPES).

H. Conclusiones de los avances sobre el Plan de cierre de brechas de cada entidad
MIPG-FURAG (SDDE - IDT - IPES).

I. Proposiciones y varios.

oo w>

m

DESARROLLO DE LA SESION

1. Verificacién del quérum.

La reunion se realiza virtualmente, y es presidida por la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, Maria del Pilar Lopez Uribe, acorde con el articulo 7, paragrafo primero, numeral 1 del
Acuerdo 002 de 2022 “Por el cual se adopta el Reglamento Interno del Comité Sectorial de
Gestion y Desempefio del sector Desarrollo Econoémico Industria y Turismo”.
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La secretaria técnica del CSGD, la ejerce la jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, Luisa
Fernanda Moreno Panesso, quien procede a realizar el llamado a lista y verifica el cumplimiento
del quérum para deliberar y considerar los temas acordados en el orden del dia.

Al momento de iniciar la sesion y llamar a lista se constatd que se encontraban todos los
miembros del CSGD, existiendo de esta manera quérum deliberatorio y decisorio.

2. Lecturay aprobacion del orden del dia.

Se presenta y se da lectura al orden del dia el cual se APRUEBA POR UNANIMIDAD.

A. Aprobacion de las Actas No. 04 y No. 05 del 08 y 15 de octubre de 2024:

Se informa a todos los miembros del comité que las actas No. 04 y No. 05 del 08 y 15 de octubre
de 2024, fueron enviadas el dia 16 de octubre de 2024 con el fin de ponerla en conocimiento de
todos los miembros del comité y de considerarlo necesario, realizar observaciones o
modificaciones al documento.

A lo anterior, se informa que se recibieron observaciones de forma a dichas actas las cuales
fueron incorporadas, por lo que se somete a consideracion y votacion, siendo estas APROBADAS
DE MANERA UNANIME.

B. Aprobacion de la politica publica 24/7 (DCBR).

La Directora de Competitividad Bogota Region de la SDDE Maria Piedad Bayter, refiere a los
miembros del Comité que el planteamiento de la politica publica Bogota 24/7 busca abordar el
escaso aprovechamiento de las capacidades productivas, institucionales y de infraestructura de
Bogota en horarios no convencionales, que restringe el desarrollo socioeconémico y limita el
potencial econdmico de la ciudad. La propuesta de politica publica Bogota 24/7 se enfoca en un
tema critico: la subutilizacion de las capacidades productivas, institucionales y de
infraestructura de Bogota fuera de los horarios laborales tradicionales. Este problema frena el
crecimiento econdmico y social, y limita el potencial de la ciudad. Para abordar esto, se
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implementa una politica publica que busca asegurar los derechos de todos los ciudadanos, a
través de acciones pensadas para el mediano y largo plazo, con una colaboracion entre
diferentes sectores, algo que no se ha hecho antes a esta escala.

Los origenes de esta politica incluyen el trabajo del Concejo de la ciudad desde 2012 en
proyectos relacionados con la vida nocturna. Ademas, en 2018 se establecio el Acuerdo 706 que
condujo a dos estudios técnicos en 2019 y 2023. El primero identificé 78 areas con potencial
econdmico nocturno, y el segundo priorizé zonas segun sus condiciones. Entre 2020 y 2023, un
proyecto estratégico se enfocé en actividades territoriales y de reactivacion comercial por medio
de pruebas piloto. Finalmente, el Plan de Desarrollo Distrital (PDD) 2024-2027 exige una politica
publica que promueva la actividad econdmica y social durante todo el dia.

El problema central tiene sus raices en la falta de coordinacidén entre instituciones, la ausencia
de leyes claras, la carencia de informacion, una gestion nocturna limitada, y tanto los obstaculos
geograficos como los altos costos de operacion.

La politica publica cuenta con varios enfoques principales: se considera la perspectiva de
género para reducir las desigualdades en los entornos nocturnos; se busca la equidad para
grupos como LGBTI y ASP; se atiende el impacto ambiental y el consumo de energia; se analiza
la ubicacion de las actividades nocturnas y se promueve una cultura ciudadana que vea la noche
como una oportunidad de mejora.

Los sectores y entidades involucradas en el desarrollo y aplicacion de esta politica incluyen:
Desarrollo Econdmico (SDDE, IDT, IPES); Gobierno (Secretaria de Gobierno, IDPAC, DADEP);
Gestidon Publica (Secretaria General); Cultura, Recreacion y Deporte; Seguridad, Convivencia y
Justicia; Movilidad (Secretaria de Movilidad, Transmilenio S.A.); Integracion Social; Planeacion;
Habitat (Secretaria de Habitat, UAESP); Ambiente; Mujer; y Educacion.

La estrategia de participacion ciudadana se organiza en cuatro grandes grupos: las personas que
disfrutan la noche, los que trabajan en ella, los que la gestionan, y las comunidades que viven en

PE-P1-F3



Cédigo: GD-P1-F21
Gestion

Documental Version: e
gggg Fecha: 15 de septiembre de 2022 .....
i, Pagina: Pagina 5 de 27 ".¢.‘
“Df‘}'gg‘o‘;;\‘;g“ Elaborado bor: Santiago Anzola 0,0
RN DX DESARROLLD ECOARGS por: Contratista DGC |
Acta de Bibiana Guerrero Pefiarette “MIPG
Comité Revisado por: Subdirector Administrativo y
Financiero

Gloria Edith Martinez Sierra

Aprobado por: Directora Gestion Corporativa

zonas con potencial de actividad nocturna. Se haran convocatorias directas e invitaciones
abiertas, con dos mesas de trabajo para cada grupo, donde se discutiran temas como la
percepcion del entorno, la oferta de servicios y posibles soluciones a los problemas.

Los recursos destinados a las etapas de diagnéstico y disefio suman un total de $600.000.000,
distribuidos en $75.000.000 para la fase inicial, $200.000.000 para la fase de agenda publica,
$100.000.000 para la fase de formulacién, y una base de $225.000.000.

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité procede a realizar la consideracién y votaciéon de la
Politica Publica presentada, siendo esta APROBADA DE MANERA UNANIME.

C. Seguimiento Presupuestal y de metas.

En este punto, la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la SDDE indica a cada una de las
entidades del Sector (IDT-IPES-SDDE), le avance en la ejecucion presupuestal y de metas

Se procede a presentar a todos los miembros el tablero de control POWER BI en el cual se
pueden observar los avances en presupuesto y de metas de cada una de las entidades que
integran el sector, el cual se ubica con el siguiente enlace:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOWEzMTUzNjAINGJiZS00ZWRKLWE4ZDEtYzI1NT
A3MzM2YihjliwidCI6liYWOTBIM{E2LTY4YZUINDMyNS04OTU4LTQXNjUyOTQ4YTNiYSJ9&
i I nExpiration=1712117

INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO - IDT
En la presentacién de la vigencia 2024 se indica que a corte 19 de diciembre del 2024

e Recursos Asignados por valor de $30.668.056.000
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Modificaciones presupuestales por valor de $ - 992.762.106

Recursos actuales por valor de $29.675.293.894

Recursos disponibles por valor de $313.420.241

Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) por valor de $29.361.873.653,
correspondiente a un 98.94%

e Compromisos presupuestales (CRP) por valor de $28.774.683.829, correspondiente a un
96.97%

Por comprometer $587.189.824

Giros por valor de $25.467.546.836, correspondiente a un 85.82%

Saldo por pagar $3.307.136.993

En resumen, la grafica proporciona una vision del estado del presupuesto, desde su asignacion
hasta los pagos, con un enfoque en los porcentajes de ejecucién y los saldos pendientes. Se
observa un proceso avanzado, con alta disponibilidad y compromiso, aunque aun existe un saldo
por pagar.

Apropiacion Modificacion Disponibilidad Compromiso Giros
presupuestal presupuestal presupuestal presupuestal presupuestales

Inicial RP Mes Mes
$ 30.668.056.000 e @elp L $ 3.536.520.545 $ 3.963.341.855
$ 493.284.000 $ 3.587.499.541
Actual RP Acumulado Acumulado
$29.675.293.894 $ 28.774.683.829 $ 25.467.546.836
Acumulado CDP Acumulado
Disponible 4 992.762.106 $ 29.361.873.653 Por comprometer Saldo por pagar
$ 313.420.241 $ 587.189.824 $ 3.307.136.993
Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico - BOGDATA
% CDP % Ejecucion % Giros vs. apropiacion % Giros vs. compromisos
‘ 98,94 % \ ‘ 96,97 % ‘ 85,82 % 88,51 %
0,00 % 100,00 % 0,00 % 100,00 % 0,00 % 100,00 % 0,00 % 100,00 %

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico - BOGDATA

- INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES

PE-P1-F3
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En la presentacidn de la vigencia 2024 se indica que a corte 19 de diciembre del 2024

correspondiente a un 89.17%

e Compromisos presupuestales (CRP) por valor de $63.793.852.038, correspondiente a un

85.60%

e Por comprometer $2.657.556.187

Recursos Asignados por valor de $73.570.555.000
Modificaciones presupuestales por valor de $951.842.958
Recursos actuales por valor de $74.522.397.958
Recursos disponibles por valor de $8.070.989.733
Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) por valor de $66.451.408.225,

Giros por valor de $47.407.698.003, correspondiente a un 63.62%

[ ]
e Saldo por pagar $16.386.154.035

En resumen, se muestra un progreso sustancial en la ejecucion presupuestal, con una alta
proporcion de la apropiacion inicial ya disponible y comprometida, aunque todavia existe un saldo
importante por pagar. La informacion en porcentajes revela que la ejecucion avanza de manera

constante.

Apropiacion Modificacion Disponibilidad Compromiso Giros
presupuestal presupuestal presupuestal presupuestal presupuestales

Inicial

$ 73.570.555.000 s

RP Mes Mes
$7.901.517.090 $ 6.918.144.398

PE-P1-F3

$1.110.613.776
Actual RP Acumulado Acumulado
$ 74.522.397.958 $ 63.793.852.038 $ 47.407.698.003
Acumulado CDP Acumulado
Disponible §951.842.958 $ 66.451.408.225 Por comprometer Saldo por pagar
$ 8.070.989.733 $ 2.657.556.187 $ 16.386.154.035
Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico - BOGDATA
% CDP % Ejecucion % Giros vs. apropiacion % Giros vs. compromisos
89,17 % 85,60 % 63,62 % 74,31 %
0,00 % 100,00 % 0,00 % 100,00 % 0,00 % 100,00 % 0,00 % 100,00 %

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico - BOGDATA
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- SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO

En la presentacion de la vigencia 2024 se indica que a corte 19 de diciembre del 2024:

Recursos Asignados por valor de $167.728.938.000

Modificaciones presupuestales por valor de $ - 5.885.774.969

Recursos actuales por valor de $161.843.163.031

Recursos disponibles por valor de $7.348.216.762

Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) por valor de $154.494.946.269,
correspondiente a un 95.46%

Compromisos presupuestales (CRP) por valor de $152.746.753.010, correspondiente a un
94.38%

Por comprometer $1.748.193.259

Giros por valor de $132.295.614.421, correspondiente a un 81.74%

Saldo por pagar $20.451.138.589

La ejecucion presupuestal en progreso, con una significativa porcién del presupuesto inicial
ya disponible, comprometida y pagada. Los porcentajes revelan un buen ritmo de ejecucion,
aunque todavia hay un saldo por pagar, indicando que el proceso de cierre presupuestal
sigue en curso.

PE-P1-F3

Apropiacion Modificacion Disponibilidad Compromiso Giros
presupuestal presupuestal presupuestal presupuestal presupuestales

Mes
$ 23.394.933.460

RP Mes
$ 14.453.705.759

Inicial

$ 167.728.938.000 Ll CDP Mes

$0 $ 12.835.418.365
Acumulado
$132.295.614.421

RP Acumulado
$ 152.746.753.010

Actual

$ 161.843.163.031

CDP Acumulado
$ 154.494.946.269

Acumulado

-$ 5.885.774.969 Por comprometer

$ 1.748.193.259

Saldo por pagar
$ 20.451.138.589

Disponible
$ 7.348.216.762

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico - BOGDATA

% CDP % Ejecucion % Giros vs. apropiacion % Giros vs. compromisos

‘ 95,46 % ‘ ‘ 94,38 % ‘ 81,74 %

0,00 % 100,00 % 0,00 % 100,00 % 0,00 %

86,61 %

100,00 % 0,00 % 100,00 %

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Economico - BOGDATA
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Respecto del AVANCE DE METAS de inicia con la Direcciéon de Competitividad de la SDDE:

Actualmente, se cuenta con

tres proyectos de inversion que se encuentran en un 90% de

ejecucion. El enfoque se centra en varias metas clave, especialmente con el campus, donde se ha
logrado un giro de 12,700 millones. Por otra parte, las acciones se centran en la productividad de
las empresas, el fortalecimiento del tejido empresarial y la organizacion de ocho eventos

estratégicos.

Esperamos que en los primeros dias de enero de 2025, podamos implementar la nueva

plataforma SegPlan 2.0, lo

que nos permitira evidenciar de manera mas detallada el

comportamiento de cada una de nuestras metas.

Proyecto - Meta PDD - Meta Proyecto

Seguimiento Fisico Metas Proyecto de Inversion (Actividades)
Tipologia Programada 2024 Avance 2024 % Avance 2024 Programada 2025 Programada 2026 Programada 2027 Programada Cuatrienio Avance Cuatrienio % Avance Cuatrienio

= §070- CTEI
= 2113 - Apoyar la construccidn de 1 Edificiols) Sede del Campus de Ciencia Tec...
1. Gestionar el 100 Porciento para el apoyo a la construccidn del edificio Sede ..
= 2115 - Disefiar pilotear e implementar al menos 1 de los servicios definidos e...
1. Gestionar 1 Serviciofs) del modelo de negocio del Campus de Ciencia, Tecn..
2, Gestionar 2 Dimensidn(es) contempladas para apoyar la puesta en marcha...
= 8156 - Distrito Aeroportuario
= 2148 - Desarrollar 1 Estrategia(s) para incrementar la competitividad del Distr...
1. Desarrollar 1 Estrategiafs) de competitividad para el Distrito portuaric de Bo..,
2. Implementar 4 Accion(es) para el desarrollo de la estrategia de competitivid...
= 8157 - Innovacién y Productividad
= 2120 - Apoyar 600 Empresa(s) en sus procesos de intemacionalizacion.
1. Brindar a 600 Empresa(s) en conexion con mercaclos intemacionales.
= 2121 - Apoyar la realizacion de 8 Eventos) estratégicos para el posicionamien...
1. Gestionar & Evento(s) la participacidn yfo desarrollo en eventos tipo MICE p..
2. Apoyar 35 Actividad|(es) estratégicas para el posicionamiento intemacional ...
= 2122 - Aumentar el nivel de productividad para 1053 Empresa(s) mediante el ..
1. Aumentar en 1033 Empresafs) el nivel de productividad mediante procesos ..
= 2126 - Fortalecer 3500 Empresa(s) del tejido empresarial de la ciudad con tem...
1. Fortalecer 3500 Empresals) de la ciudad, a través de procesos de intervenci...
= 2127 - Generar acciones para el acceso a mecanismos de financiacion para 20...
1. Beneficiar a 2000 Empresa(s) de la ciudad, con acciones para facilitar su acc...
= 2129 - Implementar en 200 Empresa(s) esquemas de produccian en horarios ..
1. Desarrollar en 200 Empresa(s) de |z ciudad accicnes para la implementacion...
2. Hlaborar 1 Documento(s) de politica piblica de “Bogotd Productiva 24 Horas.
= 2134 - Vincular 1200 Empresa(s) en procesos de conexion a mercados locales,...
1. Vincular 1200 Empresa(s) de I ciudad en procesos de conexién con mercad..

Suma 02 o IR 025 02 026 100 024
Suma 000 000 Nall 021 034 045 10 000 000%
Suma 009 g 020 030 030 100 007 0%
Suma Creciente 00 000 000% 080 000 000 10 000 000%
Suma Creciete 10 000 000% 10 10 100 400 000 000%
Suma 10200 000 000% 120 16600 21000 60000 000
Suma 10 100 [IROUES 200 200 30 800 10 1250%
Suma 500 000 000% 1000 1000 1000 30 000 000%
Suma 8400 000 000% 2100 210 24700 105300 000
Suma 28000 000 000% 2600 106400 129000 350000 000
Suma 300 000 000% 55400 &30 72000 200000 000
Suma 1000 000 000% 5500 6000 7500 20000 000 000%
Sumz 020 015 00 0% 040 040 000 10 015 1500%
Suma %00 00 000% 30700 77800 41900 120000 000
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En cuanto a la Direcciéon de Desarrollo Empresarial de la SDDE, se ha logrado un avance
significativo en relacion con las metas establecidas, especialmente en certificaciones vy
colocaciones. Estos logros se reflejaran en el acta y en el informe de seguimiento a las metas, asi
como en el informe de gestion de resultados y el balance social.

De acuerdo con la normativa vigente, se publicaran estos informes en la pagina web de la SDDE
antes del 31 de enero de 2025.

Seguimiento Fisico Metas Proyecto de Inversién (Actividades)
Proyecio - Meta PDD - Meta Proyecto Tipologia Programada 2024 Avance 2024 % Avance 2024 Programada 2025 Programada 2026 Programada 2027 | Programada Cuatrienio  Avance Cuatrienio % Avance Cuatrienio

= 8163 - Empleo y Formacion
= 2124 - Desarrollar 1 Estrategia(s) de fortalecimiento de la Agencia Distrital de...

1. Desarroller 1 Estrategials) de fortalecimiento de la Agencia Distital de Empl... | Suma 040 016 0,60 0,00 000 1,00 016 16,00%
= 2125 - Formar 13000 Persona(s) en habilidades blandas promoviendo la inclu...

1. Formar 12200 Personas) en habilidades blandas promaviendo [a inclusidn ... | Suma 2.000,00 6.287,00 3435% 277200 3.624.00 380400 12.20000 628700 5153 %
= 2132 - Lograr 125000 Calocacién{es) en el mercado laboral formal, priorizand...

1, Lograr 125000 Calacacionfes) en el mercado laboral formal, pririzando mu. | Suma 1750000 1198200 6847 % 3195500 3630300 2024200 12500000 1188200

2 Implementar 1 Sistema(s) de informacion de seguimiento a la articulacion e... | Suma 025 021 8200 % 025 025 025 1,00 021 2050%
= 2133 - Lograr 62500 Certificacién(es) en formacién para el trabajo y/o compe...

1. Lograr 60100 Certificacion(es) en formacion para el trabajo y/o competenci... | Suma 6.661,00 1.686,00 2531% 1649400 18.059,00 18.886,00 60.100,00 1.686,00 281%

= 8164 - Negocios Locales
& 2136 - Apoyar financieramente a 36000 Negocio(s) locales con el fin de contri...

1. Apoyar financieramente & 19339 Negociofs) a través de instrumentos de ca... | Suma 2500,00 000 485800 5.258,00 672300 1933900 000

2. Facilitar a 16661 Negocio(s) el acceso a mecanismos formales de financiacié... | Suma 2.700,00 943,00 3403% 4.200,00 483900 492200 16.661,00 84300 566%
£ 2139 - Desarrollar 6500 Conexid para promover la liacién empre...

1. Promover 6500 Espacio(s) como plataforma para que los negocios locales a... | Suma 1.500,00 71200 5147 % 1.545,00 1.680,00 177500 6.500,00 77200 1188 %

2, Fortalecer a 6300 Negaciofs) en estrategias de comercializacién para abrir n... | Suma 1.500,00 77200 5147 % 154500 1.680,00 177500 650000 77200 188%
= 2141 - Fortalecer 58200 Negociols) locales de la ciudad a través de formacion...

1. Formar 49226 Negociols) con la finalidad de potenciar sus capacidades y co.. | Suma 440000 369900 8407 % 1221000 15.870,00 1674600 4922600 3.699.00 751%

2. Fortalecer 1374 Negocio(s) de las aglomeraciones productivas priorizadas, a... | Suma 250,00 306,00 39800 42000 137400 2100 153%

3. Orientar a 6400 Negocio(s) en el proceso de formalizacion para el desarroll... | Suma 150,00 1.702,00 221300 233500 640000 146,00 228%

4, Brindar asistencia técnica especializada 6330 Negociofs) con el fin de paten... | Suma 0,00 2100,00 2.100,00 213000 633000 0,00 000 %

Los puntos D, E, F, G, H del orden del dia, se agruparon por entidad con el fin de que cada
Director llevara a cabo una sola exposicion sobre: D. Plan de mejoramiento para el sector sobre
los resultados de la atencion al ciudadano, E. informe anual consolidado de la gestién de riesgos,
F. Informes de politicas de gestion y desempefio para la vigencia 2024-2, G. Informe balance
general de cada entidad que integra el sector y H. Conclusiones de los avances sobre el Plan de
cierre de brechas de cada entidad MIPG-FURAG.
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- SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO:
D. Plan de mejoramiento para el sector sobre los resultados de la atencion al ciudadano.

Se presentd a los asistentes informacion relativa al Plan de Mejoramiento sobre los Resultados de
la Atencién al Ciudadano y la Gestion del Servicio a la Ciudadania de la SDDE. Se enfatizé en la
Gestion del Servicio a la Ciudadania, evidenciando datos estadisticos relevantes sobre la gestiéon
de peticiones. Asi mismo, se informé que durante el mes de noviembre se registraron 416
peticiones, sumando un total de 6.249 peticiones en lo que va del afo vigente. En cuanto a las
tipologias de peticiones, se sefaldé que el "Derecho de Peticion de Interés Particular" fue el mas
utilizado por la ciudadania, representando el 83,08% del total. Adicionalmente, se destaco la alta
eficiencia en la respuesta a las peticiones, indicando que el 99,79% de las 472 peticiones
respondidas en noviembre se gestionaron dentro de los términos legales establecidos.

El alto uso de canales no presenciales sugiere la necesidad de invertir en plataformas digitales
eficientes y accesibles. Asi mismo, la identificacion de las areas con mayor numero de peticiones
permite una mejor asignacion de recursos y una gestion mas efectiva de las demandas
ciudadanas.

E. informe anual consolidado de la gestion de riesgos.

La Oficina Asesora de Planeacion llevé a cabo la actualizacion de cinco documentos clave para
establecer los lineamientos en la administracion de riesgos dentro de la SDDE. Estos documentos
actualizados son: Politica de Administracion de Riesgos, que define el marco general y los
principios que guian la gestion de riesgos en la organizacion. Su actualizacion asegura que la
politica esté alineada con las mejores practicas y los cambios en el entorno; Guia metodoldgica
para el diligenciamiento de la matriz de riesgos, que proporciona instrucciones detalladas sobre
como completar la matriz de riesgos, una herramienta fundamental para la identificacién, analisis y
evaluacion de los riesgos. Su actualizacidn busca mejorar la precisidon y la consistencia en el uso
de la matriz; Herramienta de matriz de riesgos, que se refiere a la propia matriz, ya sea un formato
fisico o una aplicacién digital, que se utiliza para registrar y gestionar los riesgos. Su actualizacién
puede implicar mejoras en su disefio, funcionalidad o adaptaciones a nuevas metodologias
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Respecto del Monitoreo de riesgos se observan variaciones en la cantidad y nivel de riesgos entre
ambas tablas, lo que sugiere gestion y/o identificacion de nuevos riesgos. Se destaca la cantidad
de controles por tipo de proceso.

Monitoreo
de Riesgos

Se reaqlizéd por cada trimestre el monitoreo de cada riesgo v control definido enlos 17
procesos de la Entidad.

Relacidn de riesgos por tipo de proceso con
corte al 30 de octubre de 2024

Relacién de riesgos vigentes

|
|
exremo NS TR e | ! exemo [ INNEGGEG—_— eemo SN
Alto 8 Alto 7 ! Alto o Alto i
Moderado S Moderado 6 I Moderado & Moderado s
. ) Bajo 1 Bajo o
Bajo = Bajo o | J)
TOTAL 13 TOJTAL = | TOTAL 1 TOTAL 13
ESTRATEGICOS MISIONALES i ESTRATEGICOS 5o MISIONALES
62 -
N | .
EVALUACION APOYO i EVALUACION APOYO
eemo [N ewermo [N | swemo [N exremo
Alto (] Alto 7
Alto o Alto 10 .
Moderado z Moderado 12 ! Mo_de'ado o Moderado 12
Bajo 3 Bajo 5 | Bajo 3 Bajo &
TOTAL 4
TOTAL < TOTAL 31 I TOTAL 26
CONTROLES: 128 ! CONTROLES: 109
;

F. Informes de politicas de gestion y desempeio para la vigencia 2024-2.

Los resultados del indice de Desempefio Institucional (IDI) del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG) para los anos 2022 y 2023 de la SDDE, mostraron una evolucion de las
"Dimensiones de Gestion y Desempefio”.

Se compararon los puntajes obtenidos en diferentes dimensiones de gestion entre 2022 y 2023.
Los datos se presentan en dos tablas, asi:
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@ Puntaje consultado » Promedio de referencia N #Puntaje Consultade » Promedio de Referencia
Dimension Puntaje - — -
. 87,6 consultado 957 Dimensién Puntaje
D — e § Consultado
D1: Talento Humano 8786
D2 D2: Direccionamiento 96.6 o, I | 01 Talento humano 957
y Planeacion D2: Direccionamiento 99,5
D3 857 D3: Gestion para 857 N 025 estratégico y
Resultados planeacion
D4: Evaluacion de 94,8 T aag| D3: Gestion para 925
D4 Resultados o4 resultados con valores
] DS: Informacién y 85.1 D4. Evaluacion de 222
D5 Comunicacion Ds - resultados
D6: Gestion del 96,4 D5: Informacion y 88,6
D6 Conocimiento o6 comunicacian
D7: Control Interno 881 D86: Gestion del 89,4
; o conocimiento
b ‘ D7: Control interno 94.8

Entre 2022 y 2023, 15 de las 17 politicas presentaron mejora en su desempefio. Se destacan
las politicas de contratacion publica (100 puntos), defensa juridica (100 puntos), planeacion
institucional (99,4 puntos). Sin embargo, podemos mejorar en politicas como seguridad digital
(73,9 puntos), Racionalizacioén de Tramites (75,9 puntos) y Gestion Documental (79,4 puntos).

G. Informe balance general de cada entidad que integra el sector.

El informe destaca la inyeccion de recursos a través de lineas de crédito, la creacion de espacios
de comercializacion para unidades productivas y la promocion de la empleabilidad a través de
formacién. Se presentan cifras concretas sobre la inversion, el numero de beneficiarios, las ventas
generadas y las colocaciones laborales. Se incluye también una expectativa de inversion y ventas
para el cierre del 2024.

Se describen diversas iniciativas y estructuras de la SDD:

Maria Paz:

1. Caracterizacion de los comerciantes formales, vendedores informales y "coroteros"
(vendedores ambulantes o informales que venden objetos pequefios) presentes en la zona.

2. Ferias de empleo dirigidas a la comunidad de Maria Paz.

3. Ferias de emprendimiento enfocadas en comerciantes formales.

PE-P1-F3




Cédigo: GD-P1-F21
Gestion Version: 8
Documental
=P Fecha: 15 de septiembre de 2022 ot
9EE? o0A0
QAT Pagina: Pagina 14 de 27 ; '. .'
ALCALDIA MAYOR ) Santiago Anzola 43 1
DE BOGOTA DC. Elaborado por: .
SECRETARIA OE DESARROLLO ECONOICO Contratista DGC |
Acta de Bibiana Guerrero Pefiarette “MIPG
Comité Revisado por: Subdirector Administrativo y
Financiero
Aorobado por-: Gloria Edith Martinez Sierra
P por: Directora Gestion Corporativa

Consejo Asesor Econémico (CAE):

1. Organo consultivo de las politicas y programas de empleo, competitividad, productividad y
desarrollo econémico de la ciudad.

2. Decreto Distrital 325 de 2024 - Consejo Consultivo y Asesor Econdémico para la
Reactivacion Econdémica (CCA).

Acciones dirigidas a mitigar el impacto de las grandes obras sobre comerciantes de la
ciudad:

1. Para 2025, la SDDE proyecta, a través de su oferta institucional, dar apoyos a estos
comerciantes con los recursos adicionales del presupuesto distrital.

H. Conclusiones de los avances sobre el Plan de cierre de brechas de cada entidad
MIPG-FURAG.

Sobre el cumplimiento de cierre de brechas, la SDDE ha logrado avances significativos en la
mayoria de dimensiones, especialmente en D1 y D2. Para continuar por este camino, se
suscribieron 53 acciones para cerrar las brechas y sostener los resultados en las politicas de
gestion y desempefio.

Se refleja también una mejora general en varias dimensiones entre 2022 y 2023, especialmente
en D2 y D7. Sin embargo, se observa una disminucién importante en D4, lo cual requiere atencién
y analisis para entender las causas. Las dimensiones D1, D3, D5 y D6 muestran cambios mas
sutiles.

D1 . Talento Hurmanmo =2 e 1 O0FE
2. DTt:eC?CiDﬁOmieﬁTO_ B = = 100z
estrategico w plansacican

D3, Gestion para resultados com 12 12 100
walores

4. Evaluvacion de resultados P =2 1009
D5, Imnform@cian w cormunicacicamn 17 17 1005
Da. Gestion del conocimienta 5 5 100%S
D7 . Confrol intermno 13 13 100%
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- INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO - IDT

D. Plan de mejoramiento para el sector sobre los resultados de la atencion al ciudadano.

El plan de mejoramiento mostrado por IDT se centra en aspectos de accesibilidad, sefializacion y
calidad en la atencién al ciudadano. Las acciones propuestas son concretas y buscan solucionar
problemas especificos identificados en un informe de calidad. La mayoria de las acciones implican
la instalacién de avisos o sefializacién, lo que sugiere una preocupacion por mejorar la orientaciéon
y la accesibilidad para personas con discapacidad visual. La socializacién del manual de servicio a
la ciudadania busca mejorar la calidad de la atencion y la interaccidén con el publico.

N< Plan de Observacion del informe de calidad Descripcion de las actividades Evidencia de
M ejora cumplimiento de Ia
acciém

1 Dentro del punto de atencion no se cuenta con|Instalar aviso Ao nstalbdo
zefializacion tactil / podo tactil de alerta ¥ guias
mcorporando contraste de color.

2 No personaliza la atencidon ¥ no pregunta sifSocmlizar al personal que atiende Socwmlizacones
requiere de algo mas. publico en los temas misonales de Ia {correos, piezas

entxdad {recorriklos turisticos) ¥ en el comunicatrrias)
marual de servicio a la cmdadania.

3 Y a que no se recib® atencidon por parte de la|Socmlizar al personal gque atiende Socnmlizaciones
funcionaria de atencidn al cudadano, no se|publikco en el manual de servicio a {correos, piezas
realizd encuesta de satifaccion. La funcionaria|cidadania. comunicatrivas)
Isabel Calderon con guien se comunkd por
teléfono no realizo encuesta.

4 Cuenta con sefializacion en sistema braille, pero|Instalar aviso Ao mstalhdo
no cuenta con una sefializacion donde mdique el
area de atencmn a l cudadania.

5 ™No cuenta con sala de espera mcliyvente, con la|Instalar aviso Ao nstalbdo
sefializacidon correspondiente.

L33 Cuenta con mapa de ubicacion pero no esta en|Instalar aviso Ao nstalbdo
sistema braille

7 La silla para atenc®n a la cmdadania no cuenta|Instalar aviso Silla mstalada
con apoya brazos

PE-P1-F3




Cédigo: GD-P1-F21

Gestion .
Version: 8
Documental
gggz Fecha: 15 de septiembre de 2022 .....
R’ Pagina: Pagina 16 de 27 '.¢.'
Aé'ecglérz;i&?;gﬂ Elaborado por: Santiago Anzola e
RN DX DESARROLLD ECOARGS por: Contratista DGC |
Acta de Bibiana Guerrero Pefiarette “MIPG
Comité Revisado por: Subdirector Administrativo y

Financiero

Gloria Edith Martinez Sierra

Aprobado por: Directora Gestion Corporativa

E. informe anual consolidado de la gestion de riesgos.

El informe anual consolidado de la Gestion de Riesgos del IDT, esta enfocado en el Mapa de
Riesgos Institucional. Se identificaron 47 riesgos institucionales en total, distribuidos en riesgos de
gestion (27, la mayor cantidad), riesgos de corrupcion (15) y riesgos de seguridad digital (3). Se
sumaron dos nuevos riesgos: uno de SARLAFT (Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado
de Activos y de la Financiacion del Terrorismo) y otro de tipo fiscal, lo que indica una actualizacion
en la evaluacion de riesgos. Un riesgo se materializoé en el Proceso de Bienes y Servicios, lo cual
requiere un analisis profundo para determinar las causas, el impacto y las medidas correctivas.
Ante esto, se recomienda priorizar la gestion de riesgos con mayor probabilidad e impacto,
especialmente en gestidn y corrupcién, para que en el afio 2025 se puedan ejercer los controles
adecuados que eviten la ocurrencia del riesgo.

1.1. Mapa de Riesgos Institucional Total: 47 riesgos
Riesgos de Riesgos de Riesgos de
Gestion - Corrupcion » Seguridad Digital
27 15 3

Nuevos riesgos identificados:
Riesgos de SARLAFT: 1
Riesgo Fiscal: 1

Riesgos materializados: 1
Proceso Bienes y Servicios

F. Informes de politicas de gestion y desempeno para la vigencia 2024-2.

Se muestran los resultados de siete dimensiones a lo largo de tres afios: 2021, 2022 y 2023:
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Este IDI se enmarca en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), correspondiendo las
dimensiones a las politicas de gestion y desempefio institucional del MIPG, siendo los resultados
valiosos para la autoevaluacion y mejora continua de la gestion publica. Los resultados del IDI
deben guiar la toma de decisiones estratégicas, priorizando acciones y asignando recursos
eficientemente, siendo acertado el enfoque en D3, D4, D5 y D6. Para comprender mejor las
fluctuaciones, se debe considerar factores internos (cambios organizacionales, rotacién de
personal, nuevas politicas, recursos)

Resultados por Dimensién (IDI) 1
98,2
: 95,1
834 85,291’3 86,8 88,5 92,0 88,4 91,4
71, 74,8 78,977, 78,8 73, 76,2 708 79,2
63,4 63,
D1. Talento D2. D3. Gestion para D4. Evaluacion de D5. Informaciony ~ D6. Gestion del D7. Control Interno
Humano Direccionamiento Resultados Resultados Comunicacion Conocimiento
Estrategico y

Planeacion

u Resultado 2021 u Resultado 2022 u Resultado 2023

Ahora bien, respecto de los resultados por Politicas del IDI, si bien hay fortalezas en areas como
la planeacion, el talento humano, el gobierno digital y el servicio al ciudadano, existen debilidades
criticas en seguridad digital y racionalizacion de tramites, ademas de oportunidades de mejora en
compras, transparencia, gestion documental, informacion estadistica y gestion del conocimiento,
recomendandose un analisis de causas raiz y planes de accidon con metas y cronogramas para
mejorar el desempefio institucional.

100 o7.6

94 1
921 87.9 87.5 =1.4
T2
1.5 1.7l s0,0 | 70,8
60,7
Pt P P2, P3. PSsS P15 |P16.P17. IP18. [P19.
P6. P7. gt =

P9. P11.
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G. Informe balance general de cada entidad que integra el sector.

El informe General de IDT muestra un progreso significativo en el sector turistico de Bogota
durante el 2024, con un enfoque en la consolidacién y el fortalecimiento de la oferta turistica, asi
como en el desarrollo de las capacidades de los prestadores de servicios y los guias turisticos.
Los datos presentados indican una inversion en la mejora de la calidad y la profesionalizacion del
sector, lo cual es fundamental para el desarrollo sostenible del turismo en la ciudad.

Los retos para el aino 2025 se centran en las siguientes acciones.

1. La renovacion de distintivo de Bogota como Destino Turistico Inteligente certificado.

2. Seguir posicionando la Marca Ciudad y la Narrativa “Bogota tu casa-Bogota Your Home”.

3. Continuar consolidando los canales digitales de Visit Bogota (App, redes sociales vy sitio
web) como las principales plataformas de promocion de la Marca Ciudad.

4. Avanzar en una infraestructura turistica que sea atractivo de ciudad.

5. Acompanamiento en la implementacién los recursos obtenidos a través de los Fondos de
Desarrollo Local para la gestion turistica.

H. Conclusiones de los avances sobre el Plan de cierre de brechas de cada entidad
MIPG-FURAG.

Las conclusiones presentadas de los avances sobre el Plan de Cierre de Brechas MIPG-FURAG,
especificamente los resultados del plan de accion MIPG para el 2024, con corte al 30 de
noviembre de 2024

111 Actividades programadas: Se planificaron un total de 111 actividades dentro del plan.

2. De las 111 actividades programadas, se han ejecutado 51.

3. 18 Solicitudes de Modificaciones: Se realizaron 18 solicitudes de modificaciones al plan
original. Esto indica que se adaptd el plan a circunstancias cambiantes o se realizaron
ajustes necesarios durante su ejecucion.

4. 341 Entregables: Se definieron 341 entregables como resultado de las actividades.
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5. 34.94% Pendiente por cumplir en diciembre: Un 34.94% de los entregables esta
pendiente por cumplir en diciembre. Esto implica que una parte importante del trabajo se
concentrara en el ultimo mes del aino.

6. 65.06% Ejecucién: El porcentaje de ejecucién del plan, considerando las actividades
ejecutadas, es del 65.06%.

Respecto al cumplimiento del plan de accion FURAG al 30 de noviembre de 2024, se evaluan
diversas "Politicas de Gestion y Desempefio”, mostrando el resultado obtenido, el total de
recomendaciones a implementar, cuantas se cumplieron en 2024 y cuantas de esas se consideran
completamente cumplidas. En general, se observa un avance en la implementacion de las
recomendaciones, pero el cumplimiento general al 30 de noviembre indica que aun queda trabajo
por hacer. Algunas politicas muestran mejores resultados que otras, y en algunos casos se
cumplieron mas recomendaciones de las inicialmente previstas. Se espera completar las acciones
restantes al 31 de diciembre.

Resumen resultados seguimiento Plan FURAG 2024

TOTAL DE
POLITICA DE GESTION Y DESEMPENO lg:?é'm[?g RECOMENDACIONES A CUMPL%;NTO 2 CUMPLIDAS
IMPLEMENTAR

Integridad 77,2 21 15 5
Gaobierno Digital 71,5 25 13 13
Seguridad Digital 60,7 8 10 7
Servicio al Civdadano 70,3 28 11 2
Parficipacion Ciudadana 82,7 26 10 5
Seguimiento y Evaluacion /8.8 34 6 4
Gestion Documental 71,7 31 12 5
Gestion de la Informacién Estadistica 69,9 52 7 7
Gestion del Conocimiento 70,8 29 18 i

Total 270 102 57

- INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES

D. Plan de mejoramiento para el sector sobre los resultados de la atencion al ciudadano.
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Respecto del Plan de mejoramiento presentando por el IPES, para mejorar la prestacién de los
servicios de la entidad a los ciudadanos, el cual se centra en tres areas principales de mejora,

cadau

1.

na con una acciéon complementaria. A continuacion, se detalla cada area:

Incremento en el numero de ciudadanos atendidos: Esta area se enfoca en aumentar la
cantidad de ciudadanos que reciben atencion. La accion complementaria para lograr este
incremento es un Estudio de cargas para la optimizacion del talento humano. Esto sugiere
que se analizara la carga de trabajo del personal encargado de la atencién al ciudadano
para redistribuir tareas, optimizar recursos y, de esta manera, poder atender a un mayor
numero de personas.

Rotacién constante de contratistas: Esta area aborda la rotacion del personal contratado. La
accion complementaria es la Capacitacion permanente. Esto indica que, a pesar de la
rotacion, se implementara un programa continuo de capacitacion para asegurar que el
personal, incluso el nuevo, cuente con las habilidades y el conocimiento necesarios para
brindar una buena atencién.

Prestacion de un servicio eficiente y oportuno: Esta area busca mejorar la calidad y la
rapidez del servicio. La accion complementaria es la Implementacion de herramientas
tecnolégicas. Esto sugiere que se incorporaran nuevas tecnologias para agilizar procesos,
facilitar el acceso a la informacion y, en general, optimizar la experiencia del ciudadano.

INCREMENTO EN EL ESTUDIO DE CARGAS
NUMERO DE PARA LA OPTIMIZACION
CIUDADANOS DEL TALENTO HUMANO
ATENDIDOS

CAPACITACION

ROTACION CONSTANTE
PERMANENTE

DE CONTRATISTAS

PRESTACION DE UN S— IMPLEMENTACION DE

SERVICIO EFICIENTE Y HERRAMIENTAS
OPORTUNO TECNOLOGICAS
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E. informe anual consolidado de la gestion de riesgos.

Ahora bien, por parte del IPES se inicia la exposicion presentando una estructura clara de
responsabilidades en la gestién de riesgos dentro del IPES. La primera linea (operacional) es la
principal responsable de la gestion diaria, mientras que la segunda linea (supervision) proporciona
apoyo, metodologias y monitoreo. La tercera linea (auditoria interna) realiza una evaluacion
independiente. La linea estratégica define el marco general de la gestidon de riesgos.

Se analizan Riesgos de Gestion, Riesgos de Corrupcion, Riesgos de Seguridad de la Informacién
y Riesgos SARLAFT (Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la
Financiacion del Terrorismo), con fuente en SDAE 2024 (seguimiento Il cuatrimestre). La tabla de
estadisticas resume la cantidad de riesgos identificados, controles implementados y riesgos
materializados en 2024. Los Riesgos de Gestion 2024 suman 72 riesgos, 122 controles y 3
materializados, siendo la tipologia con mas riesgos y controles, y la uUnica con riesgos
materializados. Los Riesgos de Corrupcion 2024 son 22 riesgos, 41 controles y 0 materializados.
Los Riesgos de Seguridad de la Informacioén son 3 riesgos, 14 controles y 0 materializados. Los
Riesgos SARLAFT son 1 riesgo, 1 control y 0 materializados. El grafico de barras horizontales
muestra la distribucién de riesgos de gestién y corrupcién por proceso. En EVALUACION
INTEGRAL hay 1 riesgo de corrupcion y 3 de gestion; en GESTION JURIDICA, 1 de corrupcion y
2 de gestion; en GESTION DE RECURSOS FiSICOS, 1 de corrupcién y 4 de gestion; en
GESTION DE ADQUISICIONES, SERVICIOS PRESTADOS Y RECURSOS FINANCIEROS, 3 de
corrupcion y 12 de gestion, concentrando la mayor cantidad de riesgos de gestion; en GESTION
DE LA INFORMACION Y LOS RECURSOS TECNOLOGICOS, 2 de corrupcion y 8 de gestion; en
GESTION DE TALENTO HUMANO, 2 de corrupcién y 7 de gestion; en SERVICIO AL
CIUDADANO, 2 de cada tipo; en ADMINISTRAR EL SISTEMA DISTRITAL DE PLAZAS DE
MERCADO DE BOGOTA, 3 de corrupcién y 5 de gestion; en OFERTAR ALTERNATIVAS Y
SERVICIOS DE EMPRENDIMIENTO PARA LA GENERACION, 3 de corrupcion y 6 de gestion; en
GESTIONAR LA FORMACION Y CAPACITACION PARA EL TRABAJO, 1 de corrupcién y 3 de
gestion; en GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION, 1 de corrupcién y 3 de gestion; en
GESTION DE COMUNICACIONES, 1 de corrupciéon y 4 de gestion; y en PLANEACION
ESTRATEGICA TACTICA, 1 de corrupcién y 13 de gestion, concentrando la segunda mayor
cantidad de riesgos de gestion. En general, los riesgos de gestion son mas numerosos que los
otros tipos, y aunque se identificaron riesgos de corrupcion, seguridad de la informacién vy
SARLAFT, ninguno se materializd en 2024. Los procesos de "GESTION DE ADQUISICIONES,
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SERVICIOS PRESTADOS Y RECURSOS FINANCIEROS" y "PLANEACION ESTRATEGICA
TACTICA" requieren especial atencién por la concentracion de riesgos de gestidn. Se han
implementado 178 controles para mitigar los riesgos.

ESTADISTICAS GENERALES RIESGOS DISTRIBUCION DE RIESGOS DE GESTION Y
CORUPCION POR PROCESO

= RIESGOS CORRUPCION = RIESGOS GESTION

EVALUACION INTEGRAL [[IEIN

GeEsTION Jurinica [FIFIN

Riesgos de Gestion GESTION DE RECURsOS Fisicos [FIIFI
2024 72 122 3 GESTION DE ADQUISICIONES, SERVICIOS T 12
PRESTADOS Y RECURSOS FINANCIEROS
GESTION DE LA INFORMACION ¥ LOS 2 8 |
R|esgos de Corru pcién 22 41 0 RECURSO0S TECNOLOGICOS
2024 GESTION DE TALENTO HUMANO
servicio AL ciuoapanc [IFIEIFE
Riesgos seguridad de ADMINISTRAR EL SISTEMA DISTRITAL DE | o -y
la inf <. 3 14 0 PLAZAS DE MERCADO DE BOGOTA
a informacion OFERTAR ALTERNATIVAS Y SERVICIO DE B
EMPRENDIMIENTO PARA LA GENERACION.. !
GESTIONAR LA FORMACION Y
Riesgos SARLAFT 1 1 0 CAPACITACION PARA EL TRABAJO HINNENN
TOTAL 98 178 3 GESTION DEL coNocMIENTO E INNovacion [EIIET
T GESTION DE comuNICAcionEs [N
‘'vente. SDAE 2024 - seguimiento Il cuatrimestre PLANEACION EsTRATEGICA TAcTicA NN

i
Ahora bien, por parte del IPES también se detallaron las modificaciones realizadas en diferentes

componentes de la politica, haciendo referencia a la "Guia para la Administracion del Riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas Version 6"

Responsables: Se incluydé informacion referente al riesgo fiscal, siguiendo la "Guia para la
Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Version 6". Esto implica
que se han definido o actualizado las responsabilidades en la gestion de riesgos fiscales dentro de
la politica.

Definiciones y abreviaturas: Similar a la seccion anterior, se incorporé informacién sobre riesgo
fiscal, basandose en la misma guia. Esto sugiere la adicion de definiciones y/o abreviaturas
relacionadas con el ambito fiscal para una mejor comprension y aplicacién de la politica.
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Identificacion y Analisis de los Riesgos de acuerdo con su tipologia: Se indica la herramienta
utilizada por el Instituto para la gestion de riesgos, tanto para la formulacion como para los
seguimientos. Ademas, se agrega informaciéon de la "Tabla de amenazas y vulnerabilidades"
segun el tipo de activo, también en concordancia con la "Guia para la Administracién del Riesgo y
el disefio de controles en entidades publicas Version 6". Esto implica una mejora en la
metodologia de identificacion y analisis de riesgos, incluyendo un enfoque en las amenazas y
vulnerabilidades especificas de cada tipo de activo.

Riesgos de seguridad de la informacion: No se especifican cambios concretos en esta seccion,
pero se menciona como parte de la estructura de la politica.

Seguimiento, Monitoreo y Revision: Se incluyen los tiempos de seguimiento y monitoreo para
los riesgos de gestion. Esto clarifica la periodicidad y los procesos de seguimiento y monitoreo de
los riesgos, especificamente los de gestion.

F. Informes de politicas de gestion y desempeio para la vigencia 2024-2:

IPES presenta los Informes de Politicas de Gestidn y Desempeio por la vigencia 2024, mostrando
los resultados del FURAG vy el indice de Desempefio Institucional (ID1) del IPES por vigencia. Se
muestra el MIPG (Modelo Integrado de Planeacion y Gestion), que incluye al FURAG vy
componentes como Control Interno, Método, Sistema Integrado de Gestion, Seguimiento y
Evaluacion, Gestion del Conocimiento, Informacion y Comunicacion, Evaluacion de Resultados y
Direccionamiento Estratégico.

Puntaje IDI - IPES

——————

2019
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Se socializo entonces una evolucion positiva en general, pero con una leve tendencia a la baja
recientemente. Se destaca la importancia del FURAG y su relacion con el IDI. Seria util la
implementacion de acciones IDI para un mejor desempeio en la proxima medicion.

G. Informe balance general de cada entidad que integra el sector.

De las 280 brechas identificadas por el DAFP (Departamento Administrativo de la Funcién Publica)
a partir del reporte FURAG 2023, se han desarrollado 107 acciones para cerrarlas al 30 de
noviembre de 2024. Esto representa un avance del 23%.

El avance del 23% sugiere que se ha realizado un progreso en la implementacion del plan de
cierre de brechas, pero aun queda un 77% por completar. Es importante considerar el contexto y
la complejidad de las brechas para evaluar si este avance es satisfactorio.

De acuerdo a lo presentado se establecieron cuatro importantes items que impulsan mejoras
dentro del IPES:

Necesidad de acelerar las acciones: Con un 77% de brechas aun sin abordar, se podria requerir
una intensificacion de los esfuerzos para cumplir con los objetivos del plan.

Analisis de las brechas restantes: Seria (til analizar la naturaleza de las brechas que aun no se
han abordado. Algunas podrian ser mas complejas o requerir mas recursos que otras.

Seguimiento y monitoreo: Es fundamental realizar un seguimiento continuo del avance del plan
y monitorear la efectividad de las acciones implementadas.

Factores que influyen en el avance: Diversos factores pueden influir en el ritmo del avance,
como la disponibilidad de recursos, la complejidad de las brechas, la coordinacion entre diferentes
areas o entidades, entre otros.

También se socializa un avance del 23% en el cierre de brechas identificadas a través del FURAG
2023. Si bien se ha logrado un progreso, se requiere un mayor esfuerzo para abordar el 77%
restante y alcanzar los objetivos del plan. Un analisis mas profundo de las brechas pendientes y
un seguimiento continuo son cruciales para el éxito del plan.
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H. Conclusiones de los avances sobre el Plan de cierre de brechas de cada entidad
MIPG-FURAG.

Las conclusiones y recomendaciones resultantes del avance en el cierre de brechas FURAG
para el periodo 2024-2025, abarcando diversas areas de gestidén. Se identifican varios aspectos
clave que requieren atencion y mejora dentro de la entidad.

En cuanto a la gestion del talento humano, se destaca la necesidad de fortalecer la
implementacion y evaluacién del Sistema de Gestidbn en Seguridad y Salud en el Trabajo y
promover la apropiacion del esquema de integridad. En el ambito de la planeacién institucional,
se recomienda estructurar, ajustar y socializar el procedimiento y las estrategias de rendicion de
cuentas y participacion ciudadana, asi como fortalecer el plan de participacion ciudadana y revisar
los indicadores de resultado de las politicas publicas1. Asimismo, se menciona el fortalecimiento
organizacional y la simplificacion de procesos

En cuanto al modelo de operacién por proceso (MOP), se sugiere su revision y ajuste, asi como
el fortalecimiento del esquema de mantenimiento de la infraestructura de las plazas distritales de
mercado y puntos comerciales. Se propone el redisefo institucional y la implementacion de una
estrategia de divulgacién y comunicaciéon de los proyectos de tecnologias de la informacion (TI)
para mejorar su uso y apropiacion dentro de la entidad. También se busca fortalecer e integrar el
sistema de informacion misional con la estrategia de gobierno abierto.

En el tema de la seguridad digital, se promueve el comercio electronico, la digitalizacion de
tramites, el marketing digital y la interoperabilidad, entre otros aspectos que demandan un apoyo
tecnolégico robusto. Ademas, se plantea la necesidad de realizar una descripcidon cuantitativa y
cualitativa de la ejecucion de las acciones en el marco de la normativa aplicable.

En lo que respecta al servicio al ciudadano, se propone mejorar las herramientas de registro de
informacion y caracterizacién de los beneficiarios, adoptando un esquema de comunicacién mas
diligente, oportuno y amigable. En cuanto a la participacidon ciudadana, se busca aumentar la
cobertura y los espacios de interaccion con los grupos de valor y partes interesadas, reformulando
el plan de participacion ciudadana y optimizando el esquema de seguimiento de las politicas
publicas.
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La racionalizaciéon de tramites es otro punto clave, proponiendo la formulacion de una estrategia
basada en las necesidades y expectativas de los grupos de valor. En la gestion ambiental, se
busca armonizar el tema ambiental en los planes de emergencia y contingencia, asi como en el
esquema de planeamiento fisico.

En evaluaciéon y desempeiio, se promueve la formulacion de indicadores de gestidén e impacto en
la entidad para el 2025, en funcion del cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Distrital
(PDD) 2024-2028. En cuanto a la gestiéon documental, se propone estructurar un proyecto para
el sistema de gestion documental electronico de archivo, considerando la adquisicion e
implementacion de un Sistema de Gestidon de Documentos Electronicos de Archivo (SGDEA).

Respecto a la transparencia, se plantea formular y alinear el Plan de Transparencia y Etica
Publica (PTEP) 2025, priorizando las necesidades y expectativas de los grupos de valor y el
esquema estratégico de la entidad. En informaciéon estadistica, se busca elaborar un diagnéstico
de las necesidades de informacién acorde a los grupos de valor y generar interoperabilidad entre
las plataformas tecnoldgicas existentes. En la gestion del conocimiento e innovacién, se
propone desarrollar actividades de investigacion, desarrollo e innovacidn con semilleros,
funcionarios, contratistas y grupos de valor.

Finalmente, en el control interno, se busca consolidar las lineas de defensa y apropiacién del
mapa de aseguramiento como insumo de las auditorias basadas en riesgos. Se priorizan las

acciones asociadas a la gestion documental, racionalizacion de tramites e integridad, basandose
en los resultados del IDI 2023.

l. Proposiciones y varios:

No hay Proposiciones o Varios por parte de los miembros del comité.
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BAJO ESTANDAR

MIPG

Siendo las 17:00 horas se levanta la sesion con los siguientes compromisos.

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
Propuesta de una estrategia para
eliminar el uso excesivo de reservas
presupuestales que se convierten en IPES Proximo comité

pasivos exigibles respecto de los
recursos de las Plazas de Mercado.

En constancia de lo anterior firman:

LOPEZ Firmado

digitalmente por

URIBE LOPEZ URIBE

MARIA DEL  MARIADEL PILAR
Fecha: 2025.01.14

PILAR 15:18:40 -05'00'

MARIA DEL PILAR LOPEZ URIBE

Presidenta de la sesion CSGD
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

v |
i Cal hefln o
LU FERNANDA'VIORENO PANESSO
Secretaria Técnica de la Sesion CSGD

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Anexo: Presentacion de la sesion y Listado de asistencia.
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